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OTU 2024-2029 yo ‘I xaritasi

UMUMIY QOIDALAR

Mazkur Yo‘l xaritasi Osiyo texnologiyalar universitetining 2024—2029-yillarga mo‘ljallangan rivojlantirish (strategik) rejasi asosida
ishlab chigilgan bo‘lib, strategiyada belgilangan strategik maqgsadlar, vazifalar va asosiy strategik yo‘nalishlarni amaliyotda samarali tatbiq
etishga qaratilgan.

Yol xaritasi 8 ta asosiy strategik yo‘nalish bo‘yicha 90 dan ortig anig chora-tadbirni oz ichiga oladi. Har bir chora-tadbir bo‘yicha
quyidagilar belgilab berilgan: chora-tadbir nomi, amalga oshirish mexanizmi, ijro muddati, mas’ul ijrochi, moliya manbasi, hamda
kutilayotgan natija (indikator).

Yo‘l xaritasi ijrosi ustidan umumiy nazorat va monitoring Osiyo texnologiyalar universiteti rektori zimmasiga yuklatiladi.

Universitet rektori har yili dekabr oyida Vasiylik kengashiga yo‘l xaritasi ijrosi hagida yozma hisobot tagdim etadi.

Yo'l xaritasi ijrosi 2027-yilda majburiy oraliq monitoringdan o‘tkaziladi va zarur hollarda Vasiylik kengashi garori asosida tegishli

korreksiyalar kiritilishi mumkin.
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Chora-tadbir nomi

Amalga oshirish mexanizmi

Ijro muddati

Mas'ul ijrochi

Moliya
manbasi

OTU 2024-2029 yo [ xaritasi

Kutilayotgan

1. TA'LIM SIFATINI OSHIRISH

natija / Indikator

O‘quv reja va fan

Kafedralar tomonidan har bir ta'lim
yo‘nalishi bo‘yicha reviziya, kasbiy

Akademik ishlar
bo‘yicha prorektor,

shartnomalar

dual ta'lim shartnomalarini tuzish

1 g;sr::;ﬁ:;?lazigg;o i standartlar va mehnat bozori ZOZCSh)(;IrLII(—IV kafedra mudirlari, US |\l:zr_se[[tiet :?:grliaflir:)g;uv
ichlash qayt talablari bilan muvofiglashtirish, Akademik iashlar yud J °
akademik kengashda tasdiglash departamenti
HEMIS va kredit-modul Barcha tall_m yo nal!shlarlnl HEMIS _ IT depar_tar_nentl, o _
L platformasiga to‘liq integratsiya | 2025 yil I-II Akademik iashlar Universitet HEMIS gamrovi —
2 | tizimini to‘lig gamrovga . . . -
. gilish, baholash va attestatsiya chorak departamenti, byudjeti 100%
yetkazish . . .
jarayonini elektronlashtirish dekanlar
Har bir fan bo‘yicha bitiruvchi Akf_;\demlklshlar
. . . . bo‘yicha prorektor, . Baholash 100%
Kompetensiyaga asoslangan | kompetensiyalari ro‘yxatini ishlab e e Universitet .
3 o _ . 2025-2026 y. | Ta’lim sifatini nazorat . kompetensiya
baholash modulini joriy etish | chigish, rubrik va  baholash - ) byudjeti .
. ) gilish departamenti, asosida
mezonlarini tasdiglash
kafedralar
Moodle yoki o‘xshash LMS 2025 vil Il] Ubnlrj/z_rzget
MOOC (masofaviy ta'lim) platforma asosida kamida 20 ta y IT departamenti, y _J : MOOC kurslari —
4 . . . .. chorak — byudjetdan
platformasini ishga tushirish |onlayn kursni ishlab chigish va . kafedralar . 20+ ta
. . 2027 yil tashqari
joylashtirish
mablag*lar
Dual ta I_|m b(.) yicha ish Qashgadaryo I\{lloyatldagl tashkl_lot, Akademik ishlar Universitet 15+ ta shartnoma
5 |beruvchilar bilan korxona va ta'lim muassasalari bilan | 2024-2028 y. . . . .
bo‘yicha prorektor, byudjeti imzolanadi
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Akademik iashlar

departamenti,
dekanlar
60420100 Yurisprudensiya,
60111300 Texnologik ta'lim,
Rektor,

60510100 Biologiya,

Yangi ta'li ‘nalishlari : Ak ik ishl iversi - :
6 angl a |_m yo _na IS_ an 60110600 Matematika va 2025-2027 y. . gdeml Ishiar Unlver_5|t_et 7 ta yangi litsenziya
bo‘yicha litsenziya olish . . bo‘yicha prorektor, byudjeti
Informatika, uridik bo*lim
60910100-300 tibbiyot yo*nalishlari y
hujjatlarini tayyorlash
. . Har_ b_|r professor-o qlt.u.VChl l.JCh.un - HR va kadrlar . -
7 Professor-o‘gituvchilar individual malaka oshirish rejasi, Har vyili malakasini oshirish Universitet Yillik gamrov —
uchun yillik malaka oshirish | mahalliy va xorijiy kurslar, 2024-2029 . byudjeti 100%
e departamenti
sertifikatlash
AQSh, Yevropa, Osiyo Akademik ishlar
g Xorijiy professor- davlatlaridan vizit professorlar va Har yili bo‘yicha prorektor, Universitet Yilica 5+ nafar
o‘gituvchilarni jalb gilish o‘gituvchilarni ma'ruzalar o‘gish 2026-2029 Xalgaro alogalar byudjeti, grant g
uchun taklif gilish departamenti
Akademik ishlar
e e Yillik ichki audit j li, sif , L : :
Ichki ta’lim sifati auditi e |aud|tjrf1dva| sitat bo‘yicha prorektor, Universitet Audit gamrovi -
I baholash anketalari, fakultet va 2025-2026 y. . -
tizimini joriy etish . . Ta’lim sifatini nazorat byudjeti 100%
kafedralar bo‘yicha hisobotlar - .
gilish departamenti
Talabalar qonigish Har semestrda elektron anketa, Har Ta’lim sifatini nazorat . . .
. . . o . . Universitet Qonigish darajasi -
10 | so‘rovnomalari va natijalarni tahlil gilish va semestrda qgilish departamenti, bvudieti 8506+
monitoringi kafedralarga gaytarish 2025-2029 dekanlar yud
1 Karyera markazi va Bitiruvchilarning ish bilan Doimiy Yoshlar ishlari va Universitet Ish bilan ta’min. -
bitiruvchilar bilan ishlash ta’minlanishini kuzatish, ish 2025-2029 talabalar bandligiga byudjeti 90%+
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beruvchilar bilan aloga, karyera fest
tashkil etish

ko‘maklashish
departamenti,
dekanlar

ASIIN, AQAS yoki shunga

Rektor,

Akademik ishlar 5+
Xal kkreditatsi ‘xshash xal kkreditatsi Universitet o
12 a1qaro a_ redratlyaga 07X gs Xé q_arog recia S|y_a 2027-2029 y. bo’yicha prorektor nl_ve_r3| ¢ akkreditatsiyalangan
tayyorgarlik agentliklari bilan ishlash, kamida 5 e e byudjeti, grant
. Ta’lim sifatini nazorat dastur
ta dastur bo‘yicha - .
qgilish departamenti,
2. ILMIY-TADQIQOT VA INNOVATSIYALARNI RIVOJLANTIRISH
PhD/DSc darajali kadrlarni jalb ”m?eitthﬁ;’r .
13 Universitet ilmiy salohiyatini | gilish, o°z xodimlarini 2027 yil innovatsiyalar bocvicha Universitet IImiy salohiyat —
35%dan oshirish doktoranturaga yuborish, kafedralar 1-sentabr y y byudjeti 35%+
L . prorektor, kafedra
bo‘yicha individual rejalar S
mudirlari
Oliy ta'lim, fan va innovatsiyalar innO\I/Iz:s:?l ;Slz:ak: \iaicha Universitet Tayanch
14 | Tayanch doktorantura ochish | vazirligiga rasmiy taklif tayyorlash, |2025-2026y. y ° y - doktorantura
. .- I prorektor, yuridik byudjeti .
hujjatlar to‘plamini topshirish i ochiladi
bo‘lim
[Imiy ishlar va
«Ragamli taraddivot” AOK ro‘yxatdan o‘tkazish, innovatsiyalar bo’yicha
Aaimt faradqiyot - tahririyat hay'atini shakllantirish, 2025 yil prorektor, Universitet [ Jurnal AOK + OAK
15 | elektron ilmiy jurnalini . . . o . . o
o ISSN olish, bosgichma-bosgich I11-1V chorak ilmiy-innovatsion byudjeti ga kiritiladi
tashkil etish L .
OAK va xalgaro bazalarga kiritish tadgiqgotlar
departamenti
Scopus / WoS / Impact Mualhflarga grgn_t tarzida k(.) m_ak, Har vyili lImiy-innovatsion Universitet |5 yilda 200+
16 L nashr xarajatlarini gqoplash, ilmiy . .
Factor nashrlarini oshirish 2025-2029 tadgigotlar byudjeti, grant | Scopus/WoS

yozish bo‘yicha treninglar
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departamenti,
kafedralar

Har bir professor-o‘gituvchi uchun

Kafedra mudirlari,

“Bitt im — bi - . Doimi ilmiy-i [ iversi
17 itta x,?dlrg .bltta xorijiy yillik kamida 1 ta xorijiy nashr oimiy ilmiy |n_novat3|on Unlver_5|t_et Qamrov — 100%
magqola” aksiyasi o S 2025-2029 tadgiqotlar byudjeti
majburiyati, KPI ga Kiritish .
departamenti
“Bitta kafedra — bitta Har .bll‘ kafedra X'Ot’ljly h'amk_or bilan Doimiy Kafedra mudirlari, ('Brant_, Har bir kafedrada
18 xoriiiv loviha” aksivasi kamida 1 ta tadgiqot loyihasi 90262029 xalgaro alogalar universitet 1+ loviha
iy foy 4 yuritadi, yillik hisobot beradi departamenti byudjeti y
: . . . . _— IImiy ishlar va
Yosh ollm.lar .ke.nga.shl \./a. Nizomni |_sh_lab Ch'.qISh’ raisi 2025 yil 11— | innovatsiyalar bo‘yicha Universitet | 2 ta tashkilot ishga
19 | Talabalar ilmiy jamiyatini saylash, yillik tadbirlar va . i
o . . ) I11 chorak prorektor, talabalar byudjeti tushadi
tashkil etish konferensiya rejasini tasdiglash e
ittifoqi
IImiy laboratoriyalarni Har bir kafedraning ehtiyojlarini Moliya va rejalas.htrlsh Universitet . .
o . - . i departamenti, . Laboratoriyalarning
20 | zamonaviy jihozlar bilan tahlil gilish, bosgichma-bosgich 2025-2028 y. . byudjeti, . I
. . R operatsion departament, i . 100% jihozlanishi
ta’minlash xarid jadvalini tuzish I investitsiya
kafedra mudirlari
IImiy ishlar va
: . . innovatsiyalar bo‘yicha
. . Innovatsiyalar markazi orgali patent - .
Yillik patentlar olish . Har yili prorektor, Universitet .
21 . uchun ariza tayyorlashda yordam, o . . 5 yilda 25+ patent
(kamida 5 tadan) . . 2025-2029 ilmiy-innovatsion byudjeti
intellektual mulkka oid maslahatlar .
tadgiqotlar
departamenti
Erasmus+, DAAD, Horizon Europe Xalgaro alogalar
Xalgaro va respublika T | EUTOPS, Har yili departamenti, 5 yilda 10+ golib
22 i . . Innovatsion rivojlanish vazirligi o . Grant .
grantlariga ariza topshirish . 2025-2029 ilmiy-innovatsion loyiha
grantlari va boshgalar .
tadqgigotlar
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departamenti,
kafedralar

Startap akselerator va

Talaba va xodimlarning startap

IImiy-innovatsion

. . . ‘oyalarini qo‘llab- lash, tadqiqotl I itsiya, | Aksel ish
23 | biznes-inkubator ishga g‘oya arl_nl qo_ ab_ql_va_at as 20262027 y. adqgiqo ar_ nvestitsiya se e_rator ishga
- mentor xizmati, ofis joyi va seed- departamenti, grant tushadi

tushirish . .
investitsiya kafedralar
lImiy-innovatsion
Yiliga kamida 2 ta xalgaro tadgiqotlar .
I . . . . . . Universitet -
” Xalgaro ilmiy-amaliy konferensiya, asosiy yo‘nalishlar Har yili departamenti,, bvudieti Yiliga 2+ xalgaro
konferensiyalar tashkil etish | bo‘yicha taklif gilingan 2025-2029 kafedralar, syonjsor’ tadbir
ma'ruzachilar bilan xalgaro alogalar P
departamenti
- : . [Imiy-innovatsion
Respublika migyosida ilmiy- Yiliga karTuda.4 ta respublika Har yili tadgiqotlar Universitet - .
25 ) . konferensiyasi, talaba va i - Yiliga 4+ tadbir
amaliy konferensiyalar e 2025-2029 departamenti, byudjeti
doktorantlar ishtiroki bilan
dekanlar, kafedralar
. . . . Akademik ishlar
Bakalavriat negizida yangi magistr , . .
i o X bo’yicha prorektor, o Magistratura 6 —
Magistratura va doktorantura | mutaxassisliklari ochish, o Universitet
26 . . . i 2026-2029 y. ilmiy ishlar va . 15+; doktorantura
yo‘nalishlarini kengaytirish | doktorantura uchun shart-sharoit . ; , byudjeti o
. innovatsiyalar bo’yicha ochiladi
yaratish
prorektor
3. XALQARO HAMKORLIK VA AKADEMIK MOBILLIK
Indoneziya, Hindiston, Yevropa, Akademik ishlar Universitet
97 Qo‘shma_ta‘lim dasturlarini | AQSh univ_ersi'fetlari bilan 2+2 yoki_ 20252028 y. bo’yicha prorektor, byudiet, 5+ go‘shma dastur
tashkil etish 3+1 modelidagi qo‘shma dasturlarni Xalgaro alogalar Kontrakt

shartnoma asosida joriy etish

departamenti,
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Talab gilinadigan ko‘rsatkichlarni

Rektor,
Xalgaro hamkorlik

THE xal .. .. "yich kt I I THE
28 QS Ya . xa garo . shakllantirish, ma'lumotlar bazasini | 2026-2027 y. bo. ylc‘a;.)rc.)re ob Unlver_5|t_et QS/. )
reytinglariga ariza topshirish . L . ta’lim sifatini nazorat byudjeti reytinglarida mavge
to‘ldirish, rasmiy ariza topshirish . .
qgilish departamenti,
kafedralar
. . . Xalgaro alogalar
: L Vizit prof I I hish, - . N
29 Xorijiy o‘gituvchilarni jalb i;ZIa I[r)r:zdedsjtciir r:Zf;i;r:I:rrluzﬁuer Har yili departamenti, HR va Universitet Yilica 5+ nafar
qilish (yillik) aisq ! 20252029 |  kadrlar malakasini byudjeti g
shartnomalar tuzish . .
oshirish departamenti
HR va kadrlar
. S 1 oylik li malaka oshirish - lakasini oshirish - -
Xodimlarni xorijiy oy _”Taq?a‘_j ! maa} a.0s |r|s_ Har vyili matakasini os I_”S Universitet Yiliga 10+
30 .. . kurslari, individual rejalar, gaytib departamenti, . .
stajirovkalarga yuborish ) 2025-2029 byudjeti, grant | stajirovka
kelganda hisobot xalgaro alogalar
departamenti
. Erasmus+, Mevlana, Newton Fund - Grant,
Talabalarning xalgaro . Har yili Xalgaro alogalar . -
31 i N va o‘xshash dasturlar orgali bir . universitet Yiliga 20+ talaba
akademik mobilligi . . 2025-2029 | departamenti, dekanlar -
semestrlik almashinuv byudjeti
L . Strategik hamkorlik (MoU) Rektor, .
Top- I I o . .
32 op 500. universitetiar b.' an shartnomalarini tuzish va amaliy ish | 2025-2029y.| Xalgaro hamkorlik Umver_sﬂ_et 10+ sharthoma
hamkorlik shartnomalari . . , byudjeti
dasturlari ishlab chigish bo’yicha prorektor
. . Mintagaviy va xalgaro talabalar - Xalgaro alogalar
33 Xalgaro yozgi va gishki uchun yozgi/gishki maktablar Har yil departamenti, dekanlar, Kontrakt, Yiliga 1-2 maktab
maktablar 2 2026-2029 sponsor
tashkil etish kafedralar
Onlayn xalqaro kurslar va Universitetning veb-platformasida IT departamenti, .
34 | sertifikatlash platformalariga | xalgaro ko‘rinishdagi kurslarni 2026-2028 xalgaro alogalar Universitet Onlayn platforma
P ga | xald J 4 qaro a0 byudjeti | ishga tushadi

ulanish

joylashtirish va sertifikat berish

departamenti
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Xalgaro alogalar

Erasmus+ va Horizon Loyihalar yozish bo‘yicha guruh - departamenti, - .
i L o . Har vyili o . Yiliga 2+ ariza, 1+
35 | Europe loyihalarida ishtirok | tashkil etish, hamkorlar bilan lImiy-innovatsion Grant )
. i ) 2025-2029 ) g‘olib
etish konsorsium tuzish tadqiqotlar
departamenti
Markaziy Osiyo, Janubiy Osiyo va Qabul komissiyasi,
. ..., | 'Yagin Sharqg mamlakatlaridan xalqgaro alogalar Xorijiy talabalar —
X talabal Ib gilish . - . 20262029 y. i Kontrak
36 | Xorijiy talabalarni jalb gilis talabalarni gabul gilish, marketing 026-2029y departamenti, ontrakt 100+
kampaniyasi marketing bo‘limi
4. MODDIY-TEXNIK BAZA VA RAQAMLI INFRATUZILMA
. . IT departamenti,
Internet tezligini 600 Mb/s, P;?]V?é (:Er SIISE i::far Itinlf;:;:" 2025 vil 111 Operatsion Universitet Internet — 600
37 | TAS-IX ni 1 Gb/s ga yang ) P . y departament, Moliya va . Mb/s; TAS-IX — 1
. o‘tkazish, media-konvertorlar chorak . L byudjeti
oshirish . rejalashtirisih Gb/s
o‘rnatish .
departamenti
Wi-Fi gamrovini 100%ga Barcha © ql.N blnollan, talabalar 2025 yil 11— . Universitet | Wi-Fi gamrovi —
38 ) turar joylari va ochig hududlarga IT departamenti .
yetkazish A . . IV chorak byudjeti 100%
Wi-Fi qurilmalari o‘rnatish
. . - Har bir auditoriyaga smart Operatsion . .
39 O quy_audltorlyalarml AKT TV/proyektor, kompyuter, audio 2025-2027 y. departament, Un|ver.3|t_et Audlto.rlyalar—
bilan jihozlash . s . . byudjeti 100% jihozlangan
tizim xarid qgilish va o‘rnatish IT departamenti
Server xonalari va Server xonalarini ishga tushirish, Universitet Kiberhavfsizlik —
40 | kiberhavfsizlik tizimini joriy | ma'lumotlarni zaxiralash, firewall va | 2025-2026 . IT departamenti byudjeti, ISO 27001
etish antivirus tizimlari investitsiya | darajasida
. Test, yozma va interaktiv IT departamenti, .
E-E lashtiril . . . . : E-E 100%
41 xa_m (avtomat _a S tl_” gan imtihonlarni ragamli o‘tkazish 2025-2026 y. Akademik ushlar Unlver_3|t_et xam 100%
yakuniy nazorat) tizimi byudjeti gamrov

platformasini joriy etish

departamenti

10
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: Xorijiy ilmiy ma'lumotlar bazalari N
E-Library (elektron orjty fimiy matumotiar baza é“ga ARM, Universitet 25 000+ elektron
42 .. . obuna, lokal elektron resurslarni 2025-2026 y. . .
kutubxona)ni ishga tushirish - IT departamenti byudjeti resurs
ragamlashtirish
. .. | Onlayn ariza topshirish, hujjatlar S L 0
43 Raqa_mll gabul platformasini yigiish, test sinovlari va aviomatik | 20252026 y. Qabul kom|SS|ya§|, Unlver_sn_et Qabul _100A)
yaratish e IT departamenti byudjeti ragamli
tahlil tizimi
Talabalar elektron portfolio Akagl err.1||.<, HImiy, fjtimoly va sport d departam.e nt, Universitet | Portfolio
44 latformasini varatish faoliyatini elektron gayd etish va 2026-2027 y. dekanlar, sifat bvudieti latformasi ishlavdi
P y portfolio shakllantirish menejmenti yad P y
Moliya va rejalashtirish
. : liklar, kirim-chigim, KPI tizimini i, 1T N .
Moliya, buxgalteriya va KPI Oyliklar ”"T‘ C |q_|m tizimini departame_ntl Universitet | Avtomatlashtirish
45 ... . .. yagona ERP tipidagi platformaga 2025-2027y. | departamenti, HR va .
tizimini avtomatlashtirish . . byudjeti — 100%
jamlash kadrlar malakasini
oshirish departamenti
Smart TV, konditsioner, muzlatgich Operatsion
Talabalar turar joylariga . L T gien, departament, Universitet | Turar joylar 100%
46 L . o Kir yuvish mashinasi, suv isitish 2025-2027 y. . . . - .
maishiy texnika xarid qilish ; i Moliya va rejalashtirish byudjeti jihozlangan
qurilmasi va boshgalar .
departamenti
Sport zaliga zamonaviy trenajyorlar Operatsion
Sport zali va inventarlarini P . g . y i Iy ’ departament, Universitet Sport baza
47 . terma jamoa ekipirovkasi, sport 2025-2027 y. . . . . i .
yangilash . . Moliya va rejalashtirish byudjeti zamonaviylashadi
inventarlari xarid qilish .
departamenti
. .. ... |Loyiha-smeta hujjatlarini Rektor, - S
Y ‘quv b lish . - - . I titsiya, |1+ b h
48 _éngl © qu_v oSt qurtiishi tayyorlash, tender o‘tkazish, qurilish | 2026-2029 y. | qurilish va ta’mirlash nvestitsiya yan_gl no 1shga
/ ijaraga olish . N . . kontrakt tushadi
ishlarini olib borish bo‘limi
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Yillik ta'mir rejasi, energetik

Qurilish va ta’mirlash

49 o qu'v.blnolarlnlng jor!y | samaradorlikni oshirish, qulay Har yili bo-limi. Unlver_sn_et YII||I.k 1 binoda
ta’miri va modernizatsiyasi i i 2025-2029 . byudjeti ta'mir
muhit yaratish Operatsion departament
I tsion ko‘p funksional | Tal ‘gituvchil h . . : Iversi .
nnova s_lon o‘p u_n _S|ona alaba vao_ gituvchilar uc un Tadbirkorlik markazi. Unlve_rsqet Ko-working ishga
50 | ko-working markazini startap, loyiha va guruhli ish uchun | 2026-2028 y. o - byudjeti, .
. . ma’muriy-xo‘jalik tushadi
shakllantirish zamonaviy makon sponsor
Yagona platformaga integratsiya,
Al-Khorazmiy international edagoglarni xorijda malaka Rektor, Universitet
51 . .y . P g g .J . 2025-2027 y. IT departamenti, . To‘liq integratsiya
school bilan integratsiya oshirishga yuborish, moddiy . byudjeti
- kadrlar bo‘limi
rag‘batlantirish
5. INSON KAPITALINI RIVOJLANTIRISH
Rektor
Kadrlarni tanlash Konk li tanlash tartibini : ’ N
adriarni tan as_ va . on_ urs orqatl taniash fart |n_| 2025 yil -1 HR va kadrlar Universitet 100% kadrlar
52 | baholashda meritokratiya tasdiglash, baholash mezonlari va . - .
e . o . chorak malakasini oshirish byudjeti konkurs asosida
tamoyillarini joriy etish komissiya tarkibini belgilash .
departamenti
Yillik malaka oshirish rejasi o o . | Akademik prorektor, o
53 | ishlab chigish va amalaa Har bir xodim uchun individual reja, Har yili HR va kadrlar Universitet Qamrov — 100%
oshirish a 9 sertifikat olishni nazorat gilish 2025-2029 malakasini oshirish byudjeti ’
departamenti
T . . [Imiy-innovatsion
. Tajribali professor-o‘gituvchilarga . . .
Yosh oliml h : o - I H h k
54 | ' OSM OTIMIAT U.C un . yosh shogirdlar biriktirish, yillik 2025-2026y. tadaiqot ar_ Unlver_3|t_et ar bir yosh kadr
“Mentor—shogird” tizimi . ! departamenti, byudjeti uchun mentor
natijalarni baholash
kafedralar
Lavozim bo‘yicha KPI Ta’lim sifatini nazorat
55 KPI asosida baholash va ko‘rsatkichlari, yillik baholash, 2025 yil 11— qgilish departamenti, Universitet KPI tizimi 100%
rag‘batlantirish tizimi oylikka go‘shimcha to‘lov va IV chorak | Moliya va rejalashtirish byudjeti gamrovda

ustamalar tizimi

departamenti, HR va
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kadrlar malakasini
oshirish departamenti

. . PMP, Agile, ragamli HR va kadrlar
Boshgaruv xodimlari uchun . o . . Boshgaruv
. . kompetensiyalar bo‘yicha malakasini oshirish Universitet . .
56 | menejment va loyiha . o . 2026-2029 y. . . xodimlari 100%
. . . treninglar, ichki va tashqi departamenti, byudjeti, grant
boshgaruvi treninglari . . . gamrov
murabbiylar bilan IT departamenti
57 Xodimlar uchun ijtimoiy 83§i||§r?;?s?;::ishg:vgs:]ar?agznéam Doimiy Rektor, Universitet | Qonigish darajasi
rag*batlantirish i’a dbirlsallri Tty D3y 20252029 | Kasaba uyushmasi, | byudjeti, kasaba | — 80%+
Rektor,
I . . departament
Korporativ madaniyat va Team building tadl?lr.larl,_ korporativ boshliglari, Universitet Korporativ kodeks
58 |. L gadriyatlar kodeksi, ichki 2025-2029 y. . ) .
jamoaviy ishni rivojlantirish o . HR va kadrlar byudjeti tasdiglanadi
kommunikatsiya kanali .
malakasini oshirish
departamenti,
Rektor
. .| Yetakchi OTMlarni - ’ L - .
Yosh va malakali kadrlarni _e_ta ¢ I_O . arnlng" . Har vyili HR va kadrlar Universitet Yiliga 10+ yangi
59 |. - bitiruvchilarini va xorijda ta'lim S .
jalb qgilish . . . 2025-2029 malakasini oshirish byudjeti yosh kadr
olganlarni jalb gilish kampaniyasi .
departamenti,
[Imiy-innovatsion
tadgiqgotlar
: T Dok ish, - i, HR - - .
o Iy || ooy | SR | st | igase g
rag‘batlantirish y y 2025-2029 byudjeti PhD

moliyaviy ko‘mak, ilmiy ta'til berish

oshirish departamenti,
moliya va rejalashtirish
departamenti
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Lavozimga ko‘tarish mezonlari,

Akademik ishlar
bo’yicha prorektor,

61 | Revting va martaba o'sishi o, o v tartiblari, yillik 2025-2026y.|  HR vakadrlar Universitet | Shaffof martaba
tartib-goidalarini joriy etish ) o . byudjeti tizimi
reyting natijalari. malakasini oshirish
departamenti,,
Xodimlarning mehnat Kafedra xonala.rlnl 'ta mlr!ash, Ish Operatsion Universitet Mehnat sharoiti
62 e . stollari va texnikani yangilash, kafe |2025-2028 y. departament, . . .
sharoitlarini yaxshilash : : L byudjeti yaxshilanadi
va dam olish zonasi kafedra mudirlari
Yillik korporativ Yutuglar, muammolar va istigbol - Rektor, .
. . . . . Har yili o Universitet -
63 | konferensiya va o‘gituvchilar | rejalarini muhokama gilish uchun akademik ishlar - Yiliga 1 ta forum
i . . . 2025-2029 ) byudjeti
forumi jamoaviy tadbir bo’yicha prorektor
6. MA'NAVIY-MA'RIFIY FAOLIYAT
Yoshlar masalalari va
.Yi”ik ma’navi.y-m.a’rifiy Yagona_ konse[.)siya., oylik. \{a Har yili . ma’naViy_ma’r.if.‘ly . Universitet Konsepsiya va reja
64 |ishlar konsepsiyasi va choraklik tadbirlar jadvali, javobgar ANVar ovi ishlar bo‘yicha birinchi bvudieti tasdiglanadi
rejasini tasdiglash shaxslarni belgilash y y prorektor, yua a
dekan
Operatsion
. . . . departament,
Besh muhim tashabbus Har bir turar joy va y ql.N binosida Yoshlar ishlari va Universitet 5 xona to‘liq
65 . . 5 tashabbus xonalariga inventar, 2025-2027 y. .. . . .
xonalarini boyitish . . - talabalar bandligiga byudjeti jihozlanadi
kitob, jihoz xarid gilish )
ko‘maklashish
departamenti
: ngnoqlar_va zukkola_r, Zak_ovat, . Yoshlar ishlari va N
66 1-tashabbus: madaniyat va | Yil talabasi, teatr studiyalari, Doimiy talabalar bandlicica Universitet Yiliga 10+ tanlov
san‘at Ma'rifat maydoni tanlovlarini 2025-2029 dig byudjeti g

tashkil etish

ko‘maklashish
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departamenti, dekan,
talabalar ittifoqi

Sport to‘garaklari, ichki

2-tashabbus: jismoniy i Doimiy . Universitet Yiliga 15+
67 . musobagalar, terma jamoalar, Kafedra, sport markazi -
tarbiya va sport o 2025-2029 byudjeti musobaga
sog‘lom turmush targ‘iboti
Startap tanlovlari, dasturlash Ilmg(-jmin(:)\:laat r5|on Universitet
3-tashabbus: IT va konkurslari, bot va elektron Yiliga 1-2 a1 . .. Yiliga 1+ startap
68 | . . . . departamenti, byudjeti, i
innovatsiya mahsulotlar yaratish bo‘yicha marta . tanlovi
IT departamenti, sponsor
tanlovlar
kafedralar
ARM,
: : Yangi iyotl id qilish, “E . Yoshlar ishlari - .
4-tashabbus: kitobxonlik va angl. a(?ablyOt ar xarid qilis e Doimiy osnlar 15 ar_l \_Ia Universitet Kutubxona fondi
69 madanivat yaxshi kitobxon talaba/guruh 90252029 talabalar bandligiga bvudieti illik 10%aa ortadi
y tanlovi, kitobxonlik klublari ko‘maklashish yudl y ™
departamenti
Yoshlar ishlari va
talabalar bandligiga
5-tashabbus: yoshlar bilan |qt|d0l‘.|l va ljtimoly hlm.oyaga Doimiy ko maklaShlsﬁh Universitet
70 ishlash va iitimoiy himova muhtoj talabalar ro‘yxatini 90252029 departamenti, bvudieti. xavriva 100% gamrov
J y y shakllantirish, ko‘mak ko‘rsatish Kasaba uyushmasi, YUCJELL, Xayry
Yoshlar ittifoqi,
dekanlar
T, Dekanlar,
Igtidorli talabalarning Akademik, ilmiy, tjodiy va sport IT def)a?tr;lirenti Universitet
71 elektron bazasini yaratish yo‘nalishlari bo‘yicha igtidorli 2025-2026 y. Ta’lim sifatini nazorat byudieti Baza ishga tushadi

talabalarning ma'lumotlar bazasi

qgilish departamenti
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Prezident va nomli stipendiyalarga Dekanlar,
Davlat stipendiyalariga . . penciyafarg Har vyili lImiy-innovatsion Universitet | Yiliga 3+
72 nomzodlar tayyorlash hujjatlar to°plamini tayyorlash, 2025-2029 tadgiqotlar byudjeti stipendiyat
Yy mentor biriktirish ai ) yud pendly
departamenti
Yuridik bo‘lim,
Huqugiy savodxonlik Prokuratura, sud, advokatura Har yil Yos:;I?airs]La:;’ri va Universitet
73 q. ay . mutaxassislari ishtirokida ochiq 2025-2029 . . Yiliga 12+ seminar
seminarlari darslar va treninalar (oyiga 14) talabalar bandligiga byudjeti
g Y19 ko*maklashish
departamenti
Yoshlar ishlari va
Vazirlik ‘i bo‘yich - labal ligi N
Biriktirilgan mahallalarda .a_Z".I. buyrug'i bo'yicha Doimiy talabalar bandilglga Universitet . .
74 manaviv ishlar biriktirilgan mahallalarda davra 90252029 ko‘maklashish bvudieti. xavriva Yiliga 24+ tadbir
y suhbatlari, ko‘mak tadbirlari departamenti, YUCJELL, xayrty
dekanlar
Yoshlar ishlari va
. - ... | Onlayn ma’rifiy kontentlar, talabalar bandligiga . o
Ma' -ma'rifiy faol . . I
75 anavly n_w_lrl 'y faoliyatni vebinarlar, podkastlar va ijtimoiy 2025-2027 y. ko‘maklashish Unlver_S|t_et Onlayn auditoriya
ragamlashtirish . . . byudjeti — 50 000+
tarmoq kampaniyalari departamenti,
IT departamenti
7. BOSHQARUV VA MOLIYAVIY BARQARORLIK
Strat_tagllfrejglgsh_tmsh va KPI _ko _rsatkl_chlarlz real vaqtda Moliya va I‘EJa|aS|:1tII'ISh Universitet Dashboard ishga
76 | monitoring tizimi monitoring giluvchi elektron 2025-2026 y. departamenti, bvudieti tushadi
(dashboard) dashboard ishlab chigish IT departamenti yud
Ichki audit va nazorat Mustagil ichki audit bo*limi tashkil -\ -0y ) _ Rektor, - Universitet | Audit xizmati ishga
77 | . . etish, audit jadvali va Moliya va rejalashtirish . .
Xizmati R - 111 chorak . byudjeti tushadi
metodologiyasini ishlab chigish departamenti
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Vasiylik kengashi va rektorga

Bosh hisobchi,

Choraklik moliyaviy . o i Doimiy . i . Universitet 100% shaffof
78 hisobotlar chorakllk_ mphyawy hisobot, audit 90252029 Moliya va rejalasr_ltlrlsh byudjeti hisobot
xulosalari bilan departamenti
: , . Rektor,
Byudjetdan tashqgr! Kontrgkf, pul.ll xgmatlar, grant va 2027-yilga | Moliya va rejalashtirish Universitet Byudj.dan tashqari
79 | daromadlar ulushini 30%ga | investitsiya hisobiga byudjetdan . -
etkazish tashqari mablag‘larni jalb qilish Gadar departamenti, byudjeti — 3%+
y q g Jalbq kafedralar
Moliya va rejalashtirish
e . . Malaka oshirish kurslari, gisga departamenti, . -
Pulli ta’l I e . . D I
go | o a _'T“ Xizmatlarini muddatli sertifikatlar, til kurslari, IT | 2025-2028 y. HR va kadrlar Unlver_3|t_et aromad yi lga
kengaytirish ) . byudjeti 30%ga o‘sadi
kurslari malakasini oshirish
departamenti
: Tij “limi lii I . Rektor, N - .
Biznes-hamkorlar va _ljorat borlimi orqali mvest_or a Doimiy _e tor . Universitet Yiliga 3+ yirik
81 |. .. . bilan muzokaralar, hamkorlik marketing bo‘limi, o
investorlarni jalb gilish . . . 2025-2029 . . byudjeti hamkor
dasturlari tagdim etish yuridik bo‘lim
Xalgaro hamkorlik
Xalgaro grantlar va Dunyo Banki, ADB, EBRD va bi(l)rr?ildilr? rf:)r \(/);tegg:’
82 | investitsiya fondlari bilan xalgaro fondlar bilan loyiha ishlab | 2025-2029 y. tZd icotlar Grant 5 yilda 5+ grant
ishlash chigish diqotiar
departamenti,
kafedralar
Moliya tizimini 1C S.A.P_ qul © xshash_ ERP Moliya va FEJalaSI:ltII'ISh Universitet | Avtomatlashtirish
83 . tizimini joriy etish, oyliklar va 2025-2026 y. departamenti, .
avtomatlashtirish . . . . byudjeti — 100%
xaridlarni avtomatlashtirish IT departamenti
Shaffof davlat xaridlari Davlat xaridlari” platformasidan | Moliyavarejalashtiish |, ;o it | 10006 xaridlar
84 L to‘lig foydalanish, ichki nizomni 2025-yil departamenti, .
tartibi byudjeti elektron tarzda

tasdiglash

bosh hisobchi
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Operatsion
85 O‘quv binolari va talabalar | Yillik ta'mir rejasi, energetik Har vyili departament, Universitet Yillik kamida 1
turar joylari ta'miri samaradorlikni oshirish 2025-2029 | Moliya va rejalashtirish byudjeti bino ta'mirlanadi
departamenti
Korporativ boshgaruv Boshaaruv tamoyillari, axlog Rektor Universitet
86 P o q . kodeksi, manfaatlar to‘gnashuvi 2025-2026 y. o . Kodeks tasdiglanadi
kodeksini ishlab chigish tartibi Rektor yordamchisi byudjeti
. . PR siyosati, ijtimoiy tarmoglardagi . - _
Mark . - . . Tan olinish
87 ar et_lng va pre_ndln_g faoliyat, OTU brendini 2025-2027 y. | Marketing departamenti Unlver_5|t_et an O_mls darajasi
strategiyasini joriy etish byudjeti oshadi
mustahkamlash
8. VASIYLIK (BOSHQARUV) KENGASHI ROLI
88 \/iaS::)I/ilslrl:I:firrlm?i;Traklik t\glr![lllbkl ylirg:f:rlarr:)?g\lzsllli,\i(au?ro Choraklik | Boshqaruvkengashi | Universitet ;4 vigcilish
yig Tl 4 P J 20252029 raisi, kotib byudjeti gas+yie
o‘tkazish nazorati
S.tra_lteg!ya IJFOS.I bo YICha Rektprnlng .y”.“k hIS.'ObOtI’ KPI. Har yili Boshqaruv kengashi, Universitet | Yillik hisobot
89 |yillik hisobotni ko‘rib bo‘yicha bajarilganlik, korreksiya . , .
. o dekabr rektor byudjeti ma'qullanadi
chigish takliflari
Moliyaviy hisobot va auditni | Mustaqil auditor xulosasi, moliya Har yili mart | Boshqgaruv kengashi, Universitet | Audit xulosasi
tasdiglash bo‘limining hisoboti asosida oyi bosh hisobchi byudjeti ma'qullanadi
Tarmoq mutaxassislari va . . Ta’sischi, .
. . Mustagil a'zol Kiritish, ekspert . U tet :
91 | biznes-hamkorlarni ustaq a_zo arnl_ |r_| 1SN, GKSper 2025-2026y. | Boshgaruv kengashi nlver_3| _e Mustaqil a'zolar 3+
. . kengashlari tashkil etish . byudjeti
kengashga jalb etish raisi
g | Komor | SOOI A || et | et | ko
kodeksini tasdiglash q  ax0q y y ! byudjeti | kiradi

kelishish

Universitet yuristi
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Strategiyaning oraliq Strategiya va yo‘l xaritasi . . L
93 | monitoring (2027) va natijalarini tahlil qilish, kerak bo‘lsa | 202/ Y1l I1l= | Boshqaruvkengashi, | Universitet |, - i o iritiladi
. L IV chorak rektor, byudjeti
korreksiyasi gayta ko‘rib chigish
YAKUNIY QOIDALAR

1. Yol xaritasini amalga oshirish bo‘yicha umumiy mas’uliyat Osiyo texnologiyalar universiteti rektoriga yuklatiladi.

2. Har bir prorektor o‘z yo‘nalishi bo‘yicha yo‘l xaritasi chora-tadbirlarining bajarilishini bevosita ta’minlaydi va choraklik hisobot

tagdim etadi.

3. Mas’ul ijrochilar — strukturaviy bo‘linmalar boshliglari yo‘l xaritasida belgilangan chora-tadbirlarni o‘z vaqtida va sifatli bajarish

bo‘yicha shaxsiy javobgardir.

4. Strategik rivojlanish bo‘limi (yoki rektor buyrug‘i bilan tashkil etilgan ishchi guruh) yo°l xaritasi ijrosi bo‘yicha elektron

monitoring (dashboard) tizimini yuritadi, har oy ma’lumotlarni yangilab boradi.

5. Moliya bo‘limi yo‘l xaritasidagi chora-tadbirlar uchun yillik byudjet rejasini tuzadi va ularning moliyaviy ta’minoti uchun

javobgar bo‘ladi.

6. Mazkur Yol xaritasi Osiyo texnologiyalar universiteti rektori tomonidan tasdiglangan kundan kuchga kiradi. Y o‘l xaritasiga
o‘zgartirish va go‘shimchalar rektor buyrug‘i bilan kiritiladi.

7. Yol xaritasi matni universitetning rasmiy veb-saytida e’lon qilinadi va universitet jamoasi, talabalar va manfaatdor tomonlar

uchun ochiq bo‘ladi.
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